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1. DIAGNÓSTICO 
 
1.1 Antecedentes  

 
La Cabecera Municipal de San José Pínula, está conformada por diversas residenciales, zonas 1,2,3 
y zona 4, colonias entre ellas: la Colonia Santa Sofía. La prioridad de la Administración Municipal se 
ha basado en el desarrollo de la  Fase de pavimentación de las calles y avenidas  de la Colonia 
Santa Sofía, actualmente el 40% de las vías internas de la Colonia Santa Sofia están pavimentadas, 
con fondos de las diferentes fuentes de financiamiento, entre ellos, fondos provenientes de 
Consejo Departamental de Desarrollo (CODEDE), entre otros. 
 
Una de las principales misiones y visiones de la actual administración Municipal es brindar una 
infraestructura adecuada para toda la población estudiantil del Municipio de San José Pinula, el 
cuál cumpla con los requisitos básicos entre ellos: infraestructura adecuada, servicios básicos  en 
funcionamiento y en buenas condiciones. Con ello se pretende reducir los índices de 
analfabetismo en el municipio, ya que Guatemala tiene la segunda tasa más alta de analfabetismo 
de América Latina. 
 
Con la construcción de la Escuela Primaria y Pre-primaria de la Colonia Santa Sofia, se le brindará a 
la población estudiantil un establecimiento educativo con las condiciones adecuadas, para formar 
estudiantes con los conocimientos teóricos y prácticos, así ellos serán capaces de incorporarse al 
mercado laboral dependiente e independiente y  lograr una mejor calidad de vida  y educación. La 
construcción de dicha Escuela  contribuirá con el desarrollo del municipio. Así reducir el índice de 
analfabetismo en el Municipio de San José Pinula, según datos obtenidos por el Instituto Nacional 
de Estadística INDE,  hay un 33% de personas analfabetas en dicho municipio. Por ello, la 
implementación de dicho proyecto generara un impacto positivo y beneficia a corto,  mediano y 
largo plazo, a la población estudiantil del Municipio de San José Pinula.  
 
 
 
 
1.2 Identificación de la Problemática a Resolver 
Para identificar las posibles causas y sub-causas se elaboró el siguiente diagrama: 
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Figura 1. Árbol de Problemas 

Relación Causa-Efecto 
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Fuente: Dirección Municipal de Planificación 
 
 
 
 
 

 
Bajo nivel académico 

en el Municipio 

Carencia de una 
infraestructura 
adecuada en la 

Escuela 

 
Falta de personal 

docente 

 
FALTA   DE  CENTROS  

DE EDUCATIVOS 
 

 

Infraestructura actual 
en malas 

condiciones 

Falta de interés de las 
instituciones 

correspondientes 

Crecimiento  de la 
población estudiantil 

constante 



Municipalidad de San José Pinula 
1  calle  4-30 Zona 2 San José Pinula  P.B.X. 6626-5500 

Guatemala, C.A. 
 

CONSTRUCCION ESCUELA PRIMARIA Y PRE-PRIMARIA COLONIA SANTA SOFIA, MUNICIPIO DE SAN JOSE 
PINULA  DEPARTAMENTO DE GUATEMALA.   SNIP 0187541   

 

 

Figura 2. Árbol de Objetivos 
Relación Medios-Fines 
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Fuente: Dirección Municipal de Planificación 
 
 

1.3 Caracterización del Área de Influencia (Aspectos Geográficos y Socioeconómicos) 
 
El municipio de San José Pinula es uno de los 17 municipios que conforman el Departamento de 
Guatemala, cuenta con 22 aldeas y 9 caseríos, su cabecera municipal se localiza a 23  km de la 
Ciudad Capital. 
 
Colinda con los municipios de Santa Catarina Pinula y Fraijanes y con los Departamentos de Jalapa 
y Santa Rosa, la extensión territorial del municipio de San José es de 220 Kms2.  La cabecera 
municipal colinda con las aldeas de Ciénaga Grande, Las Anonas, Santa Inés y El Platanar. La 
cabecera cuenta con una población de 37,209 habitantes y se conforma por 4 zonas, residenciales 
y la Colonia Santa Sofía. 
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El Casco Urbano, se localiza en la parte baja del Municipio,  su acceso es directo y cuenta con 
servicios de agua potable y drenaje municipal, carretera asfaltada y  con los servicios adecuados 
de transporte extraurbano. 
 
La población está dividida de la siguiente manera: 48.82% hombres y 51.18% mujeres, de los 
cuales el 47.44% son menores a 18 años. Únicamente el 13.66% de la población no ha cursado 
ningún grado de escolaridad y el 15.43% de la población ha cursado más allá de 6º grado de 
primaria, el 6.26% ha cursado nivel diversificado y el 4.29% de la población ha cursado grados 
universitarios. En el casco urbano, actualmente residen 37,209 personas de las cuales el 42% son 
menores a 18 años y únicamente el 33% de la población mayor de 7 años tiene acceso a la 
educación.  
 
En la Colonia Santa Sofía, actualmente residen 9,921 personas de las cuales el 42% son menores a 
18 años y únicamente el 33% de la población mayor de 7 años tiene acceso a la educación.  
 

a. Tasa de Crecimiento 
Para poder determinar la tasa de crecimiento anual de la población se hizo uso de la 
siguiente fórmula: 

Fórmula 1. Tasa de Crecimiento 
 

         
  

  

 

    

Donde, 
TC = Tasa de Crecimiento Anual Poblacional 
N = Número de Años de diferencia 
Pf = Población Final 
Po = Población Inicial 
 
Se determinó que la tasa de crecimiento anual poblacionales de 3.43% anual. 
 
b. Proyecciones de Población 
Luego de haber determinado la tasa de crecimiento, se procede a calcular la proyección de 
población para los años que interesa el proyecto, para lo cual se utilizará la siguiente 
fórmula: 

Fórmula 2. Población Proyectada 

         
  

   
 
 

 

Donde, 
Px = Población Proyectada para el año x 
Po = Población en el año 1 del proyecto 
TC = Tasa de Crecimiento Anual Poblacional 
x = Número de Años para el que se calcula la proyección 
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Según datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadística (INE) de los cuadros de 
Estimaciones de la Población Total por Municipio se obtiene la siguiente referencia para 
San José Pinula: 
  

Tabla 1. Estimación de la Población Total de San José Pínula 

Año Población Municipio San José Pínula 

2009 65,531 

2010 67,730 

2011 69,939 

2012 72,161 

2013 74,395 

2014 76,640 

2015 78,896 

2016 81,161 

2017 83,433 

2018 85,712 

2019 87,997 

2020 90,287 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística, 2015 
 
Se determinó la población objetivo a la cual se estaría beneficiando desde el primer año. 
 

Figura 4. Determinación de los Beneficiarios 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
10  

Fuente: Dirección Municipal de Planificación 
   

INFORMACIÓN GENERAL FACTOR HABITANTES 

 POBLACIÓN 25,120 

COLONIA POBLACIÓN NO ATENDIDA 23,490 

 POBLACIÓN OBJETIVA 1,630 

SANTA SOFIA TOTAL DE LA POBLACIÓN DEL MUNICIPIO 83,433 

 SUB RESTANTE DE LA POBLACIÓN TOTAL 58,313 

Fuente: Dirección Municipal de Planificación 

Población Total de San José Pínula (AÑO 2017): 
83,433 HABITANTES. 

Población No Afectada: 
58,313 habitantes. 

 

Población Afectada: 

25,120 habitantes. 

Población no atendida: 
23,490 

 

Población objetiva: 
1,630 

 

 
 

750 
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1.3.3 Servicios 
La Colonia Santa Sofía cuenta con sistema de distribución de agua potable y drenajes, 
energía eléctrica, Escuela, puesto de salud, Iglesia Católica e Evangélicas y de otras 
religiones. 
 
La carretera principal es la única calle que cuenta con pavimentación y el resto de las calles 
son de terracería. En cuanto a transporte, cuenta con transporte público extraurbano. 
Posee comunicación telefónica residencial, celular y cable e internet. 
 
La Colonia santa Sofia  posee una Escuela denominada Escuela Oficial Urbana Mixta “Prof. 
Julio Victor Ordoñez Valiente” dicha Escuela funciona en la Jornada Matutina y Vespertina 
e Instituto de Educación Básica, dichas centro educativo  atienden  a  1,420 estudiantes de 
Preprimaria y Pimaria  y  210 alumnos del área de básicos. 
 
 
1.3.4 Resumen de Servicios Sociales Básicos: 
 

Tabla 2. Situación de la infraestructura 

 

Condiciones de la infraestructura Se da mantenimiento a la infraestructura 

Servicio Bueno Malo Pésimo Recomendación Sí No Recomendaciones 

Puesto de Salud    XX        XX   

Centro de Salud    XX        XX   

Hospital ------- ----- ------ ------ ------ ---- ------ 

Escuela Preprimaria    XX      XX     

Escuela Primaria   XX     
 

XX   

Vivienda Mínima   XX     
 

XX   

Drenaje Sanitario XX 
 

    XX 
 

  

Agua Potable XX 
 

    XX 
 

  

Estación PNC    XX        XX   

Otro ---- --- ---- ---- ---- --- ----- 

Fuente: SEGEPLAN, 2015 
 

Tabla 3. Servicios Públicos 

 

Forma en que se presta el 
servicio 

Calidad del servicio Cobertura del servicio 

Servicio 
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anent

e 

Reg
ula
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l 

Insufi
cient

e 

Recom
endació
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Educación   XX       XX     
 

XX 
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Agua Potable   XX       XX       XX 
 

  

Energía 
Eléctrica o 
Domiciliar 

XX        XX 
 

  
  

 X
X  

  
  

Alumbrado 
Público 

  XX       XX   
  

  XX   
  

Drenaje 
Sanitario 

  XX      XX 
 

  
  

  XX 
   

Recolección de 
Desechos 
Sólidos 

  XX       XX   
  

  XX   
  

Transporte 
Público Urbano 

---  --- ---- ----  ---  ----  -- ---  -- -- --- ---- 

Transporte 
Público 
Extraurbano 

 
XX     

 
XX   

  

 X
X  

  
  

Otro --- --- ---- ---- -- -- -- -- -- -- -- ---- 

Fuente: SEGEPLAN, 2015 
 
 

2. JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO 
2.1 Situación sin Proyecto 
Actualmente la Escuela  de Colonia Santa Sofia, atiende a una población estudiantil de 1,630 
estudiantes, dichas instalaciones de la escuela se encuentran en mal estado, es necesario construir 
un nuevo centro educativo. Es de vital importancia debido al constante crecimiento poblacional, 
las aulas existentes son insuficientes para cubrir la demanda de población estudiantil. 
 
2.1 Situación con Proyecto 
Con este proyecto se pretende cubrir la demanda de población estudiantil  interesados en estudiar 
en el área Preprimaria, Primaria y Básicos en la Jornada matutina y vespertina. 
 
Con la construcción de la Escuela de la Colonia Santa Sofia, se cubrirá la demanda de población 
estudiantil existente y futura, además se contribuirá en la formación educativa de los niños y 
adolescentes del Municipio de San José Pinula. 
 
El proyecto consiste en la construcción de la nueva Escuela de Colonia Santa Sofia, San José Pinula 
el cual  se impartirán clases para el área de Preprimaria, Primaria y Básicos,  servicios sanitarios 
para niñas y niños, baños de maestros, bodega, cocina, direcciones, salón de usos múltiples, 
laboratorio de computación, biblioteca, sala de maestros, salón de danza, salón  de pintura, 
cafetería, área administrativa, bodega, guardianía y  área de juegos. 
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3. ANÁLISIS DE ALTERNATIVAS 
 

3.1 Identificación de Alternativas 
Para el proyecto se consideran 2 alternativas: la reparación de las actuales instalaciones y la 
construcción de la Escuela, las cuales se analizan a continuación: 
 
 
  Tabla 4. Análisis de Alternativas 

Factores Criterios Ponderación 
Construcción 

Escuela 
Resultado 

Reparación de la 
Escuela Actual 

Resultado 

Té
cn

ic
o

 

Ubicación 0.3 7 2.35 7 2.1 

Agua Potable 0.05 8 0.4 5 0.25 

Energía Eléctrica 0.1 7 0.7 6 0.6 

Teléfono 0.05 7 0.35 5 0.25 

Extracción de Basura 0.05 6 0.3 6 0.5 

Transporte 0.1 7 0.7 5 0.5 

Vías de Acceso 0.15 8 1.05 6 1.2 

Vida Útil 0.2 8 1.6 7 1.4 

Tiempo de Ejecución 0.1 7 0.7 6 0.6 

Ponderación Factor 0.3 - 2.45 - 2.22 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
 Mano de Obra Calificada 0.3 8 2.4 6 1.8 

Mano de Obra No 
Calificada 

0.3 7 2.1 5 2.65 

Ingresos 0.35 7 2.45 6 2.1 

Actividades Productivas 0.2 6 1.2 5 1 

Ponderación Factor 0.2 - 1.63 - 1.51 

Fi
n

an
ci

e
ro

 

Inversiones 0.35 7 2.45 6 2.1 

Operación y 
Mantenimiento 

0.35 6 2.1 5 1.75 

Fuentes de 
Financiamiento 

0.25 8 2 5 1.25 

Administración 0.15 9 1.35 5 0.75 

Ponderación Factor 0.3 - 2.37 - 1.76 

So
ci

al
 

Vivienda 0.35 9 3.15 4 1.4 

Salud 0.25 9 2.05 5 1.25 

Educación 0.4 7 0.7 7 2.8 

Seguridad Pública 0.1 9 0.9 5 0.5 

Ponderación Factor 0.15 - 1.02 - 0.9 

C
u

lt
u

ra
l 

Idiomas 0.2 6 1.2 2 0.4 

Tradiciones 0.25 7 1.75 4 1 

Creencias 0.1 8 4 0 0 

Interculturalidad 0.25 8 2 2 0.5 

Ponderación Factor 0.05 - 0.45 - 
0.10 
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A
m

b
ie

n
ta

l 

Biótico 0.2 5 1 3 0.6 

Hídrico 0.25 5 1.75 0 0 

Forestal 0.05 7 0.5 6 0.3 

Mineral 0.05 8 0.4 0 0 

Clima 0.05 7 0.35 3 0.15 

Suelo 0.4 8 3.2 5 2 

Ponderación Factor 0.1 - 0.72 - 0.305 

P
o

lít
ic

o
 

Políticas Públicas 0.25 7 1.75 0 0 

Legitimidad 0.1 7 0.85 6 0.6 

Incidencia 0.2 5 1.05 5 1 

Competencias 0.15 8 0.65 6 0.9 

Participación Ciudadana 0.25 7 1.75 5 1.25 

Ponderación Factor 0.05   0.30 - 0.19 

   
TOTAL 8.94 

 
6.97 

 Fuente: Dirección Municipal de Planificación 
 
3.2 Alternativa Seleccionada 
Según el análisis de ponderación de factores, la alternativa que atiende mejor las necesidades del 
problema planteado es la Construcción de la Escuela  Primaria y Pre-primaria de Colonia Santa 
Sofia, al haber sobresalido sobre la otra alternativa con una puntuación más alta, respondiendo a 
todos los factores tomados en cuenta. Con la opción seleccionada se trabaja directamente en la 
formulación y preparación del proyecto, de acuerdo a la metodología que se describe en la 
formulación del proyecto. 
 
 
4. FORMULACIÓN DEL PROYECTO 
 
4.1 Descripción del Proyecto 
El proyecto consiste en la construcción de Escuela Primaria y Preprimaria Colonia Santa Sofia, San 
José Pinula. Consta de un edificio educativo de tres niveles, el cuál cubrirá la demanda de 
población estudiantil para el  área preprimaria, primaria y básicos, servicios sanitarios para niñas y 
niños, baños de maestros, bodega, cocina, direcciones, salón de usos múltiples, laboratorio de 
computación, biblioteca, sala de maestros, salón de danza, salón  de pintura, cafetería, taller, área 
administrativa, bodega, guardianía y  área de juegos. 
 
La construcción de dicha Escuela, le brindará un servicio digno e instalaciones adecuadas, para la 
población estudiantil de la Colonia Santa Sofia y estudiante de los alrededores del Municipio de 
San José Pinula, Departamento de Guatemala. Se apoyará paulatinamente el incremento de la  
oferta del servicio de Nivel Pre-primario, Primario y Básico a través de la contratación de nuevo 
personal docente con un esfuerzo compartido entre el MINEDUC y la Municipalidad de San José 
Pinula. 
 
 



Municipalidad de San José Pinula 
1  calle  4-30 Zona 2 San José Pinula  P.B.X. 6626-5500 

Guatemala, C.A. 
 

CONSTRUCCION ESCUELA PRIMARIA Y PRE-PRIMARIA COLONIA SANTA SOFIA, MUNICIPIO DE SAN JOSE 
PINULA  DEPARTAMENTO DE GUATEMALA.   SNIP 0187541   

 

 

4.2 Objetivos del Proyecto 
4.1.1 Objetivo General 
Reducir el índice de analfabetismo. 
 
4.1.2 Objetivos Específicos o Inmediatos 

 Construir  una Escuela con la infraestructura y servicios adecuados. 

 Brindar a la población estudiantil un centro educativo con las condiciones necesarias 
para su formación educativa. 

 Contribuir con el desarrollo de la población del municipio. 

 Proporcionar un ambiente adecuado y agradable que permita ampliar los  servicios del 
Municipio de San José Pinula. 
 

4.3 Metas o Resultados 
Construcción de la Escuela Primaria y Pre-primaria en la Colonia Santa Sofia, consta de un edificio 
educativo de tres niveles, el cual tendrá  27 aulas con capacidad para 40 alumnos cada una,  para 
el área de Preprimaria, Primaria y Básicos, en cuál consta de: salón de usos múltiples, salón de 
danza, salón de pintura, taller, biblioteca, salón de computo, área administrativa, servicios 
sanitario alumnos y docentes, cafetería guardianía, bodega, área de juegos para los alumnos,  
otros. 

 

 Brindar educación en el área Preprimaria, Primaria y Básicos en las jornadas matutina y 
vespertina a más de 1,630 estudiantes anualmente. 

  

4.4 Estudio de  Mercado 
 4.4.1 Demanda 

Para determinar la demanda de la población estudiantil a cubrir se realizó una encuesta a 
los directores de ambas Jornadas de la Escuela Oficial Urbana Mixta Prof. Julio Victor 
Ordoñez Valiente de la Colonia Santa Sofia, para determinar la población estudiantil, la 
cual se describe en la siguiente tabla: 
 

Tabla 7. Población Estudiantil Escuela Oficial Urbana Mixta  “Prof. Julio Victor Ordoñez Valiente” 
 

Jornada Nivel Académico Alumnos 

Matutina Pre-primaria 150 

Matutina Primaria 770 

Vespertina Primaria 500 

Vespertina Básicos 210 

 Total 1,630 

Fuente: Dirección Municipal de Planificación 
 

4.4.2 Oferta 
La Escuela Oficial Urbana Mixta “Prof. Julio Victor Ordoñez Valiente” contará con 27 aulas, 
con capacidad máxima de 40 alumnos cada una, dando una oferta por jornada de 1,080 
alumnos  y para un cubrir la demanda total de 1,630  alumnos en ambas jornadas. 
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4.4.2 Análisis Oferta ς Demanda:  
 
 

Tabla 5. Análisis Oferta – Demanda 
 

Año Oferta Total (alumnos) Demanda Total (alumnos) Excedente o Escasez 

2016 2,160 1,630 530 

2017 2,160 1,686 474 

2018 2,160 1,744 416 

2019 2,160 1,804 356 

2020 2,160 1,236 924 

2021 2,160 1,278 882 

2022 2,160 1,322 838 

2023 2,160 1,368 792 

2024 2,160 1,414 746 

2025 2,160 1,463 697 

2026 2,160 1,513 647 

2027 2,160 1,565 595 

2028 2,160 1,619 541 

2029 2,160 1,674 486 

2030 2,160 1,732 428 

2031 2,160 1,791 369 

2032 2,160 1,853 307 

2033 2,160 1,916 244 

2034 2,160 1,982 178 

2035 2,160 2,050 110 

2036 2,160 2,120 40 
 
 

 Fuente: Dirección Municipal de Planificación 
 
 
 
La demanda del servicio de educación en la Escuela Oficial Urbana Mixta Prof. Julio Victor Ordoñez 
Valiente de Colonia Santa Sofia,  podrá ser satisfecha con la oferta de las hasta el año 2036. Para 
seguir cubriendo la demanda estudiantil en el futuro, será necesario realizar otra ampliación, la 
cual brindará una oferta adicional de 1,080 alumnos (incluidas jornadas matutina y vespertina), 
como puede observarse en la siguiente tabla, la demanda quedaría satisfecha de la siguiente 
forma: 
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Tabla 6. Análisis Oferta – Demanda para una segunda ampliación 

 

Año Oferta Total (alumnos) Demanda Total (alumnos) Excedente o Escasez 

2036 3,240 2,550 690 

2037 3,240 2,637 603 

2038 3,240 2,728 512 

2039 3,240 2,821 419 

2040 3,240 2,918 322 

2041 3,240 3,018 222 

2042 3,240 3,122 118 

2043 3,240 3,229 11 

2044 3,240 3,340 -100 

Fuente: Dirección Municipal de Planificación 
  
 
Este edificio está preparado para un cuarto nivel, por lo que sí es posible realizar esta ampliación 
que beneficiaría a la escuela, logrando cubrir la demanda hasta el año 2,044, teniendo que 
considerar, la construcción de una segunda escuela en la Colonia Santa Sofia. 
 
 
 
 
ü BENEFICIARIOS DIRECTOS  

 
Fuente: Dirección Municipal de Planificación 

BENEFICIARIOS   DIRECTOS  HOMBRES

HOMBRES

778

AREA URBANA AREA  RURAL

517 261

NO INDIGENA INDIGENA NO INDIGENA INDIGENA

498 19 251 165

0  A  15 16  A 49 MAYOR 50 0  A 15 16  A  49 MAYOR   50 O A 15 16 A  49 MAYOR  50 0  A   15 16  A  49 MAYOR  50

269 229 0 10 9 0 135 116 0 89 76 0

BENEFICIARIOS   DIRECTOS  MUJERES MUJERES

852

AREA URBANA AREA  RURAL

567 285

NO INDIGENA INDIGENA NO INDIGENA INDIGENA

545 22 275 11

0  A  15 16  A 49 MAYOR 50 0  A 15 16  A  49 MAYOR   50 O A 15 16 A  49 MAYOR  50 0  A   15 16  A  49 MAYOR  50

294 251 0 12 10 0 149 126 0 6 5 0
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5. ESTUDIO TÉCNICO 
5.1 Localización 
 

Imagen 5. Mapa de macro localización 

 
Fuente: Dirección Municipal de Planificación 
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5.2 UBICACION 

 
Fuente: Dirección Municipal de Planificación 
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5.2 Tamaño: 
El proyecto contara con  una construcción de tres niveles en cual contará con aulas debidamente 
distribuidas y coordinadas para resguardar la integridad física  de la población estudiantil y 
docentes. En el primer nivel estará el área de cafetería área administrativa, salón de danza, salón 
de usos múltiples, sanitarios docentes y alumnos, guardianía, bodega, sala docentes 07 aulas. 
 
El segundo nivel esta biblioteca, salón de pintura,  salón de computo con capacidad para 42 
computadores, 10 aulas con capacidad de 40 alumnos cada uno. Tercer nivel: taller, salón de 
computo con capacidad de 42 computadoras, 10 aulas con capacidad de 40 alumnos cada uno, 
sanitarios docentes y alumnos, otros. 
 
Con la construcción de la Escuela de Colonia Santa Sofia, se cubrirá la demanda actual de 920 
alumnos Jornada Matutina y 710 alumnos en Jornada Vespertina, haciendo un total de 1,630 
alumnos, además dichas instalaciones tienen cobertura para una población mayor. Tiene 
cobertura para 1,080 alumnos por Jornada, hacine un total de 2,160 alumnos en ambas Jornadas. 
 
 
 
5.3Tecnología:  
 
Para la construcción de dicha Escuela se utilizará mano de obra calificada y no calificada, así como 
herramientas manuales y mecánicas como martillos neumáticos para la demolición de banquetas,  
carretas para el acarreo de materiales de desecho. Entre los vehículos a utilizar están camiones de 
volteo, excavadoras, aplanadora o rodo. Entre la maquinaria para preparar el concreto se utilizará 
una mezcladora y una compactadora, entre otros. 
 
La escuela contará con un salón de salón de usos múltiples, laboratorio de computo, salón de 
danza, salón de pintura, taller, biblioteca, entre otros, con la finalidad que la población estudiantil 
y población cercana, se beneficie y tengan las herramientas necesarias para su formación 
académica. 
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5.4 Programa de Ejecución  
 

 
Cronograma de Avance Físico y Financiero  

 
Fuente: Dirección Municipal de Planificación 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cronograma de Avance Físico y Financiero  
 

Fuente: Dirección Municipal de Planificación 
 
 
 
 
 
 
 
 5.5 Presupuesto 
 
 
 

Fuente: Dirección Municipal de Planificación 
 
 
 
5.6 Financiamiento: El proyecto se financiará de la siguiente forma: 
 

Tabla 7. Financiamiento 
 

Año CODEDE Municipalidad Total 

2,017  0 Q  
 

Fuente: Dirección Municipal de Planificación 
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6. ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL 
 
6.1. ACTIVIDADES DE CIERRE DE PROYECTO 
Antes de la recepción definitiva del proyecto se realizarán visitas programadas al terreno en las 
cuales se realizarán pruebas correspondientes a las instalaciones, hidráulicas, pluviales y 
estructurales, otras. Se explica el proceso básico a través del siguiente diagrama de flujo: 
 

Figura 5. Diagrama de Flujo Actividades Propuestas para Cierre 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Dirección Municipal de Planificación 

 
 
7. ASPECTOS LEGALES 
El proyecto contará con la respectiva papelería legal para su ejecución.  
 

Formalización 

Ejecución 

(Informe) 

Operación 

(Informe) 

Desembolsos 

Evaluación de 

Impacto 

Asignación de Proyecto y 

supervisión 
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Informe de 
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Proyecto 

Terminado 
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8. ASPECTOS AMBIENTALES  
El proyecto no causa ningún daño al medio ambiente. La Evaluación de Impacto Ambiental Inicial, 
Resolución de Aprobación  del Ministerio de Ambiente, son necesarias ya que en ellas se establece 
el control de calidad ambiental y aprobación de los instrumentos de Evaluación Ambiental  según 
el reglamento. Así como las sanciones correspondientes que se realizarían si existiera 
incumplimiento de compromisos ambientales, estas sanciones se describen en el artículo 48 del 
Reglamento de Evaluación, Control y Seguimiento Ambiental.   
 
Dicho proyecto posee Plan de Gestión Ambiental que requiere Ministerio de Ambiente y Recursos 
Naturales. 
 
 

9. ESTUDIO FINANCIERO 
 
9.1. OPERACIÓN, ADMINISTRACIÓN, MANTENIMIENTO Y VIDA ÚTIL 
 
Actualmente el funcionamiento de la Escuela Oficial Urbana Mixta Prof. Julio Victor Ordoñez 
Valiente, tiene el soporte presupuestario del Ministerio de Educación para brindar atención a  
1,630 alumnos. De acuerdo a la experiencia de coordinación entre la Municipalidad y los 
representantes locales del MINEDUC, se irán incrementando las plazas, según la demanda de la 
siguiente manera: las autoridades locales del MINEDUC solicitan el recurso humano de acuerdo a 
la proyección. 
 
La Municipalidad contratará a los  Maestros de forma provisional, mientras dure la gestión. Al ser 
contratado el personal por el MINEDUC, la Municipalidad traslada la plaza para cubrir la siguiente 
necesidad. 
 
El Mantenimiento de la Escuela  Oficial Urbana Mixta Prof. Julio Ordoñez Valiente, será un trabajo 
coordinado entre Municipalidad y el MINEDUC.  
 
 
Para el buen funcionamiento de la escuela se deben contemplar los siguientes renglones de costos 
operativos: 
 

 Mano de obra calificada y no calificada 

 Insumos 

 Materiales 

 Energía eléctrica 
 
El costo de operación mensual actual con los que contribuye la Municipalidad  incluye: insumos, 
materiales, recurso humano calificado es decir Docentes Municipales, conserje, otros. 
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El costo de operación mensual actual de la escuela incluye insumos y materiales, recurso humano 
calificado, en el que actualmente puede mencionarse 3 docentes de nivel pre-primario jornada 
matutina, 20 docentes de nivel primario jornada matutina, 2 docentes de Nivel Pre-primario 
Jornada Vespertina y 8 docentes en Nivel Primario Jornada Vespertina, el pago de planilla del 
Personal Docente está a cargo del Ministerio de Educación. De acuerdo a la información recibida 
por la administración de este establecimiento educativo, estos gastos se detallan según la 
siguiente tabla: 
 
 

Tabla 8. Costos de Operación,  Mantenimiento, Funcionamiento 

Concepto 
Costo Total 

Mensual Anual 

Mano de Obra (Docentes, conserje) Q7,000.00  Q84,000.00  

Materiales e Insumos Q7,500.00  Q90,000.00  

Servicios (Energía Eléctrica) Q600.00  Q7,200.00  

Mantenimiento Q1000.00  Q12,000.00  

Total   Q15,600.00  Q193,200.00  

Fuente: Dirección Municipal de Planificación 
 
 

A medida que incrementen la cantidad de alumnos, incrementará el costo de materiales e 
insumos, así como de personal y servicios. 
 
 
 
9.2. CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
Para este proyecto social se recurrirá a efectuar evaluación económica-social que consiste en 
realizar una comparación entre los recursos que se espera puedan ser utilizados y los resultados 
esperados del mismo, con el propósito de determinar si dicho proyecto se adecua a los fines u 
objetivos perseguidos y de esta manera, permita mejorar la asignación de recursos por parte de la 
sociedad.  
 
 
A diferencia de la evaluación financiera que opera sobre la base de los precios de mercado, la 
evaluación socioeconómica sustentará en el uso de precios sociales, estos representan el 
verdadero costo de oportunidad de los bienes para la sociedad (establecidos por el ente 
planificador: Dirección Municipal de Planificación).  
 
 
En un proyecto social, la eficiencia se puede medir en términos físicos y monetarios, es por eso 
que dentro de los criterios más utilizados encontramos el Análisis Costo/Eficiencia y para este 
proyecto se seguirán los siguientes pasos: 
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9.3 EVALUACIÓN FINANCIERA 
 
 

 Tabla 9. Proyección de Costos de Operación, funcionamiento y Mantenimiento  
 

Año Incremento Anual 
Costo de Operación 
y Funcionamiento 

Costo de 
Mantenimiento Costo Total 

0 - - - Q4,500,000.00 

1 - Q181,200.00 Q12,000.00 Q193,200.00 

2 1.0517 Q190,568.04 Q12,620.40 Q203,188.44 

3 1.0517 Q200,420.41 Q13,272.87 Q213,693.28 

4 1.0517 Q210,782.14 Q13,959.08 Q224,741.23 

5 1.0517 Q221,679.58 Q14,680.77 Q236,360.35 

6 1.0517 Q233,140.41 Q15,439.76 Q248,580.18 

7 1.0517 Q245,193.77 Q16,238.00 Q261,431.77 

8 1.0517 Q257,870.29 Q17,077.50 Q274,947.79 

9 1.0517 Q271,202.19 Q17,960.41 Q289,162.59 

10 1.0517 Q285,223.34 Q18,888.96 Q304,112.30 

11 1.0517 Q299,969.38 Q19,865.52 Q319,834.91 

12 1.0517 Q315,477.80 Q20,892.57 Q336,370.37 

13 1.0517 Q331,788.00 Q21,972.72 Q353,760.72 

14 1.0517 Q348,941.44 Q23,108.70 Q372,050.15 

15 1.0517 Q366,981.72 Q24,303.42 Q391,285.14 

16 1.0517 Q385,954.67 Q25,559.91 Q411,514.58 

17 1.0517 Q405,908.53 Q26,881.36 Q432,789.89 

18 1.0517 Q426,894.00 Q28,271.13 Q455,165.12 

19 1.0517 Q448,964.42 Q29,732.74 Q478,697.16 

20 1.0517 Q472,175.88 Q31,269.93 Q503,445.81 

 
 

Fuente: Dirección Municipal de Planificación. La tasa de incremento anual está basada en la tasa 
de inflación publicada en el Banco de Guatemala (5.17%). 

 
 
 

En el campo de lo social, son las instituciones nacionales las encargadas de definir una tasa de 
descuento para este tipo de proyectos y se ha situado alrededor de un 12% anual, para efectos del 
cálculo del factor de actualización. 
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Tabla 10. Conversión de Flujo de Efectivo a Valor Actual de Costos 

 
Fuente: Dirección Municipal de Planificación 

 
 
 

Con el Valor Actual de Costos será necesario calcular el Costo Anual Equivalente y la cantidad 
promedio de alumnos durante el período de vida útil del proyecto, para finalmente calcular el 
costo de inversión por persona. 

 
 
 
 
 
 
 

Tabla 11. Cálculo del Costo/Eficiencia 
 

Año 
Tasa de 

Crecimiento de 
Población 

Población 
Beneficiada 

VAC 
Factor de Valor 

Presente a  
Anualidad 

CAE 

0 - 1,630 Q6,525,053.41 0.134 - 

1 0.0343 1,686 - - Q873,566.19 

2 0.0343 1,744 - - Q873,566.19 

3 0.0343 1,804 - - Q873,566.19 

4 0.0343 1,865 - - Q873,566.19 

5 0.0343 1,929 - - Q873,566.19 

6 0.0343 1,996 - - Q873,566.19 

7 0.0343 2,064 - - Q873,566.19 

8 0.0343 2,135 - - Q873,566.19 

9 0.0343 2,208 - - Q873,566.19 

10 0.0343 2,284 - - Q873,566.19 

11 0.0343 2,362 - - Q873,566.19 

12 0.0343 2,443 - - Q873,566.19 

13 0.0343 2,527 - - Q873,566.19 

14 0.0343 2,614 - - Q873,566.19 

15 0.0343 2,703 - - Q873,566.19 

16 0.0343 2,796 - - Q873,566.19 

17 0.0343 2,892 - - Q873,566.19 
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18 0.0343 2,991 - - Q873,566.19 

19 0.0343 3,094 - - Q873,566.19 

20 0.0343 3,200 - - Q873,566.19 

 
Promedio 1,971 

 

Costo/Eficiencia Q443.12 
 

Fuente: Dirección Municipal de Planificación 
 
 

Para efectos de calcular el Costo/Eficiencia del proyecto, es necesario tomar en cuenta a la 
población beneficiada directamente por el proyecto.  
 
El valor del Costo/Eficiencia es de Q443.12/habitante. Este indicador nos dice que para recuperar 
el valor de la inversión inicial y los costos de operación y mantenimiento, sería necesario que cada 
estudiante de la Escuela de la Colonia Santa Sofia, contribuyera con un aporte anual de Q443.12 
durante un período de 20 años, después del cual será necesario una ampliación para poder cubrir 
la demanda estudiantil.  


